Ogtoszenie powigzane:

Ogtoszenie nr 292816-2011 z dnia 2011-09-16 r. Ogtoszenie o zaméwieniu - £ddz

Przedmiotem zamoéwienia jest wykonanie ustugi doradczej dotyczacej badania i analizy stanu realizacji Programu Nowe
Centrum kodzi(NCt) wdrazanego przez Miasto £6dz na podstawie uchwaty Rady Miejskiej w todzi z dnia 28 sierpnia
2007 r.,...

Termin skladania ofert: 2011-09-26

Lodz: Wykonanie ustugi doradczej dotyczacej badania i analizy
stanu realizacji Programu Nowe Centrum todzi(NCL) wdrazanego
przez Miasto £6dz na podstawie uchwaty Rady Miejskiej w t.odzi z
dnia 28 sierpnia 2007 r., przedstawienie oceny realizacji Programu

w istniejacym uktadzie organizacyjnym oraz przedstawienie
rekomendacji dotyczacej organizacji prac oraz metodyki
zarzadzania tymi pracami.

Numer ogloszenia: 427024 - 2011; data zamieszczenia: 14.12.2011
OGLOSZENIE O UDZIELENIU ZAMOWIENIA - Ustugi

Zamieszczanie ogloszenia: obowigzkowe.

Ogtoszenie dotyczy: zaméwienia publicznego.

Czy zaméwienie bylo przedmiotem ogloszenia w Biuletynie Zaméwieri Publicznych: tak,
numer ogtoszenia w BZP: 292816 - 2011r.

Czy w Biuletynie Zamdwien Publicznych zostato zamieszczone ogtoszenie o zmianie

ogloszenia: nie.

SEKCJA I: ZAMAWIAJACY

I. 1) NAZWA | ADRES: "EC1 L6dz-Miasto Kultury" w todzi, ul. Targowa 1/3, 90-022 £6dz, woj.
todzkie, tel. 42 638 59 53, faks 42 638 59 58.
l. 2) RODZAJ ZAMAWIAJACEGO: Inny: Instytucja Kultury.

SEKCJA lI: PRZEDMIOT ZAMOWIENIA

I.1) Nazwa nadana zaméwieniu przez zamawiajacego: Wykonanie ustugi doradczej dotyczacej
badania i analizy stanu realizacji Programu Nowe Centrum todzi(NCt) wdrazanego przez Miasto
t6dz na podstawie uchwaty Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 28 sierpnia 2007 r., przedstawienie oceny
realizacji Programu w istniejacym uktadzie organizacyjnym oraz przedstawienie rekomendacii
dotyczagcej organizaciji prac oraz metodyki zarzgdzania tymi pracami..

I1.2) Rodzaj zaméwienia: Ustugi.



I.3) Okreslenie przedmiotu zamoéwienia: Przedmiotem zamodwienia jest wykonanie ustugi
doradczej dotyczacej badania i analizy stanu realizacji Programu Nowe Centrum todzi(NCL)
wdrazanego przez Miasto £6dz na podstawie uchwaty Rady Miejskiej w todzi z dnia 28 sierpnia
2007 r., przedstawienie oceny realizacji Programu w istniejagcym ukfadzie organizacyjnym oraz
przedstawienie rekomendacji dotyczacej organizacji prac oraz metodyki zarzgdzania tymi pracami.
Projekty finansowane lub wspéifinansowane przez Miasto £6dz wchodzace w skiad Programu
Nowego Centrum todzi to: 1)Projekt obejmujacy zaprojektowanie, wykonanie i oddanie do
eksploatacji Inwestycji obejmujgcej modernizacje linii kolejowej Warszawa t6dz, etap I, Lot B2 -
odéinek todz Widzew to6dz Fabryczna ze stacjg £6dz Fabryczna oraz budowe czesci podziemnej
dworca t.6dZz Fabryczna przeznaczonej dla odprawy i przyje¢ pociggédw oraz obstugi podréznych,
przebudowie uktadu drogowego i infrastruktury wokét multimodalnego dworca +6dz Fabryczna -
budowe zintegrowanego wezta przesiadkowego nad i pod ul. Weglowa. 2) Projekt wigczenia tunelu
Srednicowego do wezta multimodalnego 3) Rewitalizacja EC1 Wschod 4) Rewitalizacja EC1 Zachéd
5) Rewitalizacja EC1 Potudniowy - Wschod 6) Specjalna Strefa Sztuki 7) Centrum Festiwalowo -
Kongresowe Zakres rzeczowy przedmiotu zaméwienia obejmuje: |.Badanie i analize realizowanego
przez Miasto t.6dz Programu Nowe Centrum todzi i przedstawienie opinii na temat stopnia realizaciji
Programu(analiza stanu obecnego). W ramach powyzszego zadania Wykonawca bedzie
zobowigzany do zapoznania sie z zatozeniami i celami realizacji Programu oraz poszczegéinych
projektéw realizowanych w ramach tego Programu, dokona ich badania oraz analizy
uwzgledniajgcej w szczegdlnosci nastepujgce aspekty: a) cele Programu oraz cele poszczegélnych
projektéw, b) powigzania poszczegodinych projektéow realizowanych w ramach Programu, c) role
poszczegolnych projektow z punktu widzenia realizacji cato$ci Programu, d) kolejnos¢é wykonywania
oraz stopien zaawansowania realizacji poszczeg6lnych projektow, e) obszary i czynniki ryzyka dla
poszczegoéinych projektéw oraz dla catego Programu. W ramach analizy przekrojowej Wykonawca
uwzgledni i przedstawi w szczegdlnosci nastepujgce zagadnienia: 1. analize i ocene obecnego
stanu realizacji Programu NCL, 2. analize i ocene Programu NCt pod katem wykonalnosci i
istniejgcych zagrozen dla realizacji projektéw, w tym w aspekcie: a) zapewnienia finansowania, b)
zagadnien wiasnosciowych, ¢) terminéw realizacji projektéw, d) problematyki pomocy publicznej, e)
zamowien publicznych, f) kwestii zwigzanych z planowaniem przestrzennym, g) innych zagadnien
zdefiniowanych przez Wykonawce. 3. Okreslenie stabych stron w realizacji Programu NCt z
propozycjami rozwigzan. 4. Analize struktury podmiotéw realizujgcych Program w szczegolnosci w
aspekcie: a) struktury kontroli, b) struktury nadzoru, c) struktury nadzoru wiascicielskiego, d)
struktury komunikacji e) stanu przygotowania do realizacji Programu podmiotow i jednostek
uczestniczacych w realizacji Programu oraz wchodzacych w jego sktad projektow. 5. Analize

prawng i ekonomiczng mozliwych rozwigzan powierzenia podmiotom trzecim zadan zwigzanych z
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reaIfzach Programu oraz zwigzanych z tym zagrozen. 6. Okreslenie podstaw polityki wiascicielskiej
wobec Programu NCL i jego poszczeg6inych projektow, w szczegélnosci pod katem zakupu i
sprzedazy nieruchomosci. 7. Analize prawng i finansowg mozliwych zewnetrznych zrodet
finansowania poszczegoélnych projektow w ramach Programu NCt, w szczeg6lnosci w postaci
kredytéw, emisji obligacji (w tym obligacji przychodowych), emisji akcji, a takze finansowania
Programu $rodkami pozyskanymi z instytucji miedzynarodowych (np. EBOIR lub EBI), srodkami
finansowymi z Unii Europejskiej oraz w formule partnerstwa publiczno-prywatnego. Cato$¢ prac
okreslonych powyzej Wykonawca przedstawi w formie szczegbélowego i kompleksowego
opracowania sktadajgcego sie z czesci opisowej, graficznej(tabele, wykresy, schematy).
Wykonawca przekaze Zamawiajagcemu 1 egzemplarz opracowania w wersji papierowej oraz
elektronicznej(w formacie PDF, DOC, XLS, JPG). Il. Szczegdtowe badanie i analiza wskazanych
przez Zamawiajgcego trzech projektéw inwestycyjnych i dokonanie ich oceny w zakresie: 1) stanu
zaawansowania prac, 2) przyczyn opéznien lub braku realizacji, 3) metod prowadzenia projektow,
podejscia do zarzadzania projektami, skutecznosci i'wydajnosci realizacji rol przez poszczegdine
podmioty zaangazowane w realizacje projektow, 4) zapewnienia finansowania, 5) zagadnien
wiasnosciowych, 6) zgodnoéci faktycznych rezultatow projektow ze zweryfikowanymi celami
Programu. W wyniku powyzszych analiz Wykonawca: 1) przedstawi oceng w kazdym z obszaréw
analiz wskazanych powyzej, 2) wskaze bariery i zagrozenia analizowanych projektéw, 3) przedstawi
rekomendacje dotyczace usprawnienia realizacji kazdego z projektéw pod katem organizacyjnym
oraz metodycznym. Whioski z tych analiz zostang takze wykorzystane do sporzgdzania wnioskéw z
analizy przekrojowej projektow(cz.l). Ponadto, wnioski z analizy szczegdtowej projektow(cz.ll)
zostang wykorzystane do okreslenia rekomendacji w zakresie modelu zarzadzania
Programem(cz.lll) oraz we wnioskach koricowych zawartych w raportach koficowych. Catos¢ prac
okreslonych powyzej Wykonawca przedstawi w formie szczegétowego i kompleksowego
opracowania skiladajgcego sie z czesci opisowej oraz graficznej(tabele, wykresy, schematy).
Wykonawca przekaze Zamawiajgcemu 1 egzemplarz opracowania w wersji papierowej oraz
elektronicznej(w formacie PDF, DOC, XLS, JPG). Ill. Przygotowanie modelu zarzgdzania
Programem Nowe Centrum todzi. Na podstawie badar i analiz okre$lonych w pkt. | i I, Wykonawca
przygotuje rekomendowany model zarzadzania Programem, ktéry obejmowat bedzie: 1)
zdefiniowanie organizacyjnej i prawnej struktury zarzadzania Programem NCL i zespotu
zajmujgcego sie Programem NCt, 2) okreslenie zakreséw prac dla podmiotéw i jednostek
uczestniczacych w realizacji Programu oraz wchodzacych w jego sktad projektow, 3) stworzenie
schematu organizacyjnego dla podmiotow i jednostek uczestniczacych w realizacji Programu oraz
wchodzacych w jego skiad projektow, 4) okreslenie systemu komunikacji pomiedzy poszczegoinymi

podmiotami i jednostkami uczestniczacymi w realizacji Programu, 5) okreslenie modelu organizacji i



zasad zarzadzania Programem, w szczeg6lnosci uprawnieni kontrolnych, nadzorczych i
wiascicielskich, przyjetych zasad i procedur, komunikacji pomiedzy podmiotami lub jednostkami
realizujgcymi poszczegolne projekty, zasad nadzoru i kontroli nad wszystkimi czynnikami ryzyka
Programu. Cato$¢ prac okreslonych powyzej Wykonawca przedstawi w formie szczegotowego i
kompleksowego opracowania sktadajacego sie z czesci opisowej oraz graficznej(tabele, wykresy,
schematy). Wykonawca przekaze Zamawiajacemu 1 egzemplarz opracowania w wersji papierowe;
oraz elektronicznej(w formacie PDF, DOC, XLS, JPG). IV. Sporzadzenie raportu koricowego, ktéry
bedzie zawierat: 1) Syntetyczne zestawienie i podsumowanie wnioskéw z: a) opracowan
wykonanych w ramach czesci I, b) opracowan wykonanych w ramach czesci Il, ¢c) opracowar
wykonanych w ramach czesci lll. 2) Ostateczng i koricowg ocene realizacji Programu ze
wskazaniami kluczowych wnioskéw dotyczacych: a) oceny realizacji stanu istniejacego, b) oceny
stanu realizacji trzech projektéw, c) proponowanego modelu zarzgdzania catym Projektem. W
szczegblnosci w ramach raportu koricowego Wykonawca przedstawi: 1) okreslenie strategicznych
celow Programu wraz ze zdefiniowaniem rekomendacji dotyczgcych sposobu ich realizacji, 2)
wnioski w zakresie potrzeby zredefiniowania celéw Programu i zalecanych dziatan w tym zakresie,
3) wskazanie kluczowych barier, ryzyk i zagrozen dla realizacji Programu, 4) wskazanie kluczowych
wnioskow i zalecen dotyczacych rekomendowanego modelu zarzadzania Programem. 5) Inne,
zdefiniowane przez Wykonawce, kluczowe wnioski. Raport koricowy Wykonawca przedstawi w
formie szczegdtowego opracowania skiadajgcego sie z czesci opisowej oraz graficznej(tabele,
wykresy, schematy) wraz z zalgczong na plycie CD lub DVD prezentacjg multimedialng.
Wykonawca przekaze Zamawiajgcemu 1 egzemplarz opracowania w wersji papierowej oraz
elektronicznej(w formacie PDF, DOC, XLS, JPG). Wykonawca otrzyma od Zamawiajgcego opis
minimalnych wymagan Zamawiajgcego dot. dokumentéw, ktére winny podlegaé obligatoryjnej
analizie w trakcie realizacji zaméwienia oraz wykaz oséb bioracych udziat w realizacji Programu
NCt, z ktoérymi Wykonawca zobowigzany bedzie przeprowadzi¢ rozmowy w celu ustalenia stanu
faktycznego i w zakresie wykonania rzeczowego i finansowego Programu oraz wykaz jednostek
realizujgcych poszczegoélne projekty Programu NCL..

I1.4) Wspéliny Stownik Zaméwieri (CPV): 79.40.00.00-8.

SEKCJA [ll: PROCEDURA

li.1) TRYB UDZIELENIA ZAMOWIENIA: Przetarg ograniczony
1ll.2) INFORMACJE ADMINISTRACYJNE

Zamoéwienie dotyczy projektu/programu finansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej: nie
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SEKCJA IV: UDZIELENIE ZAMOWIENIA

IV.1) DATA UDZIELENIA ZAMOWIENIA: 07.12.2011.

IV.2) LICZBA OTRZYMANYCH OFERT: 1.

IV.3) LICZBA ODRZUCONYCH OFERT: 0.

IV.4) NAZWA | ADRES WYKONAWCY, KTOREMU UDZIELONO ZAMOWIENIA:

o KPMG Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., ul.Chtodna 51, 00-867

Warszawa, kraj/woj. mazowieckie.

IV.5) Szacunkowa warto$¢ zaméwienia (bez VAT): 540000,00 PLN.

IV.6) INFORMACJA O CENIE WYBRANEJ OFERTY ORAZ O OFERTACH Z NAJNIZSZA |
NAJWYZSZA CENA

e Cena wybranej oferty: 517830,00

e Oferta z najnizsza cenq: 517830,00 / Oferta z najwyzsza ceng: 517830,00
e Waluta: PLN.

/Gkéwny Specjalista

. zaméwien publicznych

!‘" I 2 11" .
| Joanna Zieleskiewicz



